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7.40.20.26
PeTER FLUME/JORG RITSCHER

TeamPerformanceTraining: Techniken und Ubungen des Improvisa-
tionstheaters im Training

Die Miinchner Improvisationst und Trainingsgruppe vi inT hat mit
dem TeamPerformanceTmmmg em T\'mmngskonchl cntwwkclt, welches sich
der Ubungs- und Biih hniken des Improvi s bedi um

Team-, Wahrnehmungs- und Konfliktfihigkeit in Teams zu entwickeln, Dabei
setzt die Methode in erster Linie auf den Erlebnis- und Erfahrungscharakter
der Ubungen. Auch »klassische« Techniken des Kommunikations- und
Teamtrainings finden in das Trainingskonzept Eingang, so da$§ die Improvisa-
tions-Ubungen effektiv erginzt den. Diese Kombi gewihrlei
Praxisbezug und einen hohen Alltagstransfer

Das TeamPeriormance lrammg ist ein wesentlicher Bestandteil des gesamten
Traini pts von vil 'T. Weitere wichtige Elemente sind u.a. das
K ikationsPerformanceTraining und das Spontaneitiits- und Kreativi-
titsTraining.
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1. Was ist TeamPerformanceTraining?

Im TeamPerformanceTraining (TPT) werden in erster Linie Trainings- und
Biihnentechniken der Improvisationsschauspieler — teilweise modifiziert —
eingesetzt, um die Kommunikations- und Teamfahigkeit der Seminarteil-
nehmer zu entwickeln. Mit Hilfe von herkommlichen Ubungen, theoretischen
Modellen und Moderations- und Feedbacktechniken werden diese Impro-
visationstechniken in aufeinander aufbauende Trainingssequenzen gebracht,
die den Teilnehmern sowohl Erkenntnis- als auch Trainingsméglichkeiten
bieten.
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1.1 Erlauterungen zur Methode des TPT

Grundsitzlich folgt TPT der Idee handlungs- und erfahrungsorientierten
Lernens. Diese Handlungsorientierung bezieht sich jedoch nicht auf
»Schauspielerei«, wie die Herkunft der Techniken nahelegen kénnte, sondern
auf das grundsitzliche Kommunikations- und Interaktionsverhalten der ein-
zelnen Teilnehmer.
Zu Beginn stehen im TPT immer einfache Ubungen, in denen es darum geht,
bestimmte kommunikative Funktionen zu erkennen, zu reflektieren und zu
verbessern.
Erst wenn durch diese Grund-Ubungen das Eis »gebrochen« ist, und die Teil-
nehmer Bereitschaft zu und SpaB an den spielerischen Ubungen gefunden
haben, steigert sich die Komplexitit der Aufgaben bis hin zum Spielen einer
Rolle in einer bithnenahnlichen Situation. Dabei spielen die von den Trainern
vorgegebenen Spielstrukturen fiir den Trainingseffekt eine zentrale Rolle.
Die Teilnehmer entwickeln anhand von vorgegebenen Strukturen spontan
Rollen und gemeinsame szenische Handlungen. Die dabei gemachten Er-
fahrungen seitens der »Spieler« sowie die Beobachtungen seitens der anderen
Teilnehmer werden in Feedback-Runden analysiert und in Bezug auf den
Alltag reflektiert. Die Ergebnisse dieser Reflexionsrunden liefern dann die
Ausgangspunkte fiir weitere »Spielrundenc, in denen nun die als ideal und
- wiinschenswert eingestuften Verhaltensweisen mit weiteren Strukturspielen
trainiert und auf ihre Wirksamkeit hin iiberpriift werden.
Diese Art des Vorgehens riickt TPT in die Niahe des pidagogischen Rollen-
spiels' und des Psychodramas nach Moreno.?
Deutlich unterscheidet sich TPT jedoch von den genannten Techniken in Be-
zug auf die Inhalte des Spiels. Werden im (psychodramatischen) Rollenspiel
meist einzelne, konkrete (und als bedriickend empfundene) Alltags-
situationen intensiv behandelt, so ist im TPT der Inhalt der gespielten Szenen
meist frei. Hier geht es vielmehr um das gemeinsame Erleben und Trainieren
von Schlisselqualifikationen, v.a. von sozialen Kompetenzen, ohne die
Teamarbeit nicht wirklich funktioniert.
Die Inhalte der Szenen werden im TPT dann relevant, wenn es in bestehenden
Teams schwerwiegende Konflikte gibt, die ein gemeinsames spielerisches
Lernen verhindern wiirden. Dann flieBen auch Techniken des Psychodramas
u. a. in das TPT mit ein.

1 vgl. dazu BrENNER, CLAUSING, KURA, ScHuLz und WepeR: Das P i in der Pra-

xis. Hamburg 1996.
2 vgl. dazu Scut ANKE: Einfi in das Stuttgart 1975
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1.2 Entstehungsgeschichte: Improvisationstheater und TPT

»Wenn ich einen Schiiler bitte: »Sag ein Wort«, wird er wahrscheinlich
dumm gucken. Er will den Kontext wissen, in dem seine Antwort »richtig«
sein wird. Er will, daB seine Antwort ihm etwas einbringt. ... »Warum
kannst Du nicht einfach sagen, was Dir in den Kopf kommt?« »also ich. ..
will keinen Unsinn reden.«’

Dieser Praxisbericht iiber die Arbeit mit einem (Schauspiel-)Schiiler stammt
von dem wohl bekanntesten Protagonisten des Improvisationstheaters Kermu
JOHNSTONE.
Mit vielen Ubungen und Strukturspielen trainiert JOHNSTONE mit seinen
Schiilern die Spontaneitat, die es ihnen erméglicht, auf der Biihne spontan und
erfolgreich zu interagieren. Er geht von der Annahme aus, daB unsere Sozia-
lisation dazu fiihrt, daB wir alles was von uns verlangt wird immer erst intel-
lektuell filtern und dann unsere Entscheidungen treffen. Das Naheliegende
wird dabei meist auer Acht gelassen — das scheinbar »Richtige« wird gesucht.
Einsolches Verhalten auf einer »Impro-Biihne« fithrt dazu, da das Verhalten
der Spieler unnatiirlich und gekinstelt wirkt. Ein guter Impro-Spieler ist ein
Spieler »der Riickwirts geht: Er sieht, wo er gewesen ist, aber er achtet nicht
auf Zukiinftiges. Seine Geschichte kann ihn uberall hinfithren, doch er mu8
. sich an vorangegangene Episoden erinnern und sie wieder in die Ge-
schichte einfiihren.«*
Das bedeutet, daB ein Improvisationsspieler sein Umfeld - die Bithne, Re-
quisiten — seine Mitspieler, die Geschichte und sich selbst bewuBt wahr-
nehmen muB. Er sollte seine eigenen Ideen nicht in den Mittelpunkt stellen,
sollte nicht nach dem »Richtigen« suchen, sondern wird — wenn er geiibt ist —
aus seiner Wahrnehmungsfahigkeit heraus stets richtig und authentisch han-
deln.
Der Grundsatz der Spontaneitit, die Bedeutung der Wahrnehmungsfahigkeit
sowie das Verbot, Angebote der Mitspieler zu blockieren — »Blockieren ist
eine Form von Aggressivitit«, so JouNsTONE® - stellte den Ausgangspunkt fiir
die Entwicklung des TPT dar. Wenn es Schauspielern auf der Bithne moglich
ist, abendfiillende Programme zu improvisieren und durch das perfekte Zu-
sammenspiel im Team den Eindruck zu hinterlassen, alles wire abgesprochen,
wenn diese Fahigkeiten zudem trainierbar sind, so miiBten sich die Trainings-
techniken doch auch dafiir eignen, Kommunikations- und Wahrnehmungsfa-
higkeit sowie Teamverhalten bei Nichtschauspielern zu trainieren! Die
Miinchner Improvisationstheater- und Trainingsgruppe vitaminT entwickelte
daraufhin das TeamPerformanceTraining: Die urspranglich fiir Impro-Spieler
gedachten Ubungen wurden im TPT zu einer Methode, um Mitarbeiter von
3 Jounstone, Kermii, Improvisation und Theater, 3. Auflage, Berlin 1993, 8. 202.

42.a 0,819
5a.2.0.85.160.

GAW-Ph 34 Juli 1999 3



7.40.20.26 TeamPerformanceTraining

Unternehmen erleben zu lassen. was Wahrnehmungsfihigkeit bedeutet und
wie ein echtes Team funktioniert.

2. Wie wirkt TPT?

Was passiert, wenn zwei Menschen - keine Impro-Spieler — das erste mal ge-
meinsam auf der Bithne stehen und eine kurze Szene improvisieren sollen?
Einer der Spieler macht einen Vorschlag:

»Siehst du den toten Vogel?«

»Wo?«

»Na da driiben!«

»Ich seh’ keinen toten Vogel.«

Schon ist die Szene, die gemeinsame Handlung zerstort oder zumindest doch
erheblich erschwert. Der tote Vogel, eine spannende Idee, aus der eine Ge-
schichte hitte werden konnen, hat sich im Nichts aufgel6st. Wir nennen das
einen Block. Wahrscheinlich reagiert nun der Spieler, dessen »Vogel« bereits
zweimal blockiert wurde, nun (unbewuBt frustriert) seinerseits mit einem
Block auf die Vorschlage seines Partners. Die kreative Aufgabe, gemeinsam
eine Szene zu improvisieren, verkommt zu einer Art Machtkampf: wessen
Idee wird sich durchsetzen?

Erinnert Sie dieses Szenario an etwas? Wenn Sie an den Alltag in Unter-
nehmen denken, wenn Sie die typische Besprechungssituation vor Augen ha-
ben, dann liegen Sie richtig. Im Spiel wird typisches Alltagsverhalten sichtbar.
Durch die Improvisation kann nichts verschleiert werden. kein Rollenzwang
fordert die Spieler auf, dieses Verhalten an den Tag zu legen. Aus diesem
Grund sind auch in einer anschlieBenden Diskussion iiber das Verhalten kaum
Ausflichte und Rechtfertigungen méglich. Die eigenen grundsitzlichen Ver-
haltensmuster werden sozusagen unausweichlich erkannt. Der Einsatz von
Improvisationstechnik im Seminar fordert also die Eigen- und Fremdwahr-
nehmung.

In der Diskussion tiber die beschriebene Szene wird das Ablehnen von Ange-
boten (Blockieren) thematisiert. Da aber gerade die Annahme von Ange-
boten ein wesentliches Element im Improvisationstheater ist, ist dies ebenfalls
ein zentraler Trainingsbestandteil im TPT. Auch die Teilnehmer im TPT er-
leben somit, daB es fiir den Erfolg einer gemeinsamen Szene wesentlich besser
ist, Angebote anzunehmen als sich gegenseitig auszubremsen.

Nach einigen Ubungen entstehen auch bei Laien schnell eindrucksvolle (und
erfolgreiche) Szenen, die sich den Teilnehmern unausléschlich einpragen. Die
Teilnehmer nehmen eine grofere Offenheit gegeniiber Vorschliigen anderer
aus dem Seminar mit.

Eine Regel im Improvisationstheater lautet: Lasse deinen Mitspieler auf der
Biihne gut aussehen und sorge dafiir, daf8 dieser Spaf$ am Spiel hat. Die konse-
quente Einhaltung dieser Regel fithrt dazu, dal dem Mitspieler ein Hochst-
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maB an Aufmerksamkeit entgegengebracht wird. Und genau so, wie jeder
Teilnehmer seinen Partnern Aufmerksamkeit schenkt, erfahrt er im Gegenzug
auch die hohe Aufmerksamkeit fiir die eigene Person. Dadurch steigt die
Freude am gemeinsamen Spiel mit dem Ergebnis der einmaligen und er-
folgreichen performance®.

Auch dieses Erlebnis, vom anderen wahrgenommen, beachtet und als wertvoll
fiir das gemeinsame »Produkt« angesehen zu werden, nehmen die Seminar-
teilnehmer aus einem TPT-Seminar mit in den Alltag. TPT fiihrt dadurch za
einem produktiveren Miteinander im Team.

AbschlieBend ein letzter wesentlicher Punkt: Improvisationstheater akzep-
tiert Fehler — das Scheitern einer Szene, auch vor Publikum, gehort fest mit zur
Realitit des Improvisationstheaters. Aus diesem Grund lernen Impro-Schiiler
mit den eigenen Fehlern bzw. Blocks und denen der anderen offen und kreativ
umzugehen. Ein Vertuschen von Fehlern, das Beharren darauf, einen Fehler
nicht gemacht zu haben, wird moglichst vermieden. Durch die Umsetzung
dieser Regeln in den Ubungen im Seminar wird den Teilnehmern die Angst
vor scheinbarem Versagen genommen. Die Teilnehmer entwickeln zu-
nehmend mehr Zutrauen zu sich selbst, steigern ihr SelbstbewuBtsein in Hin-
blick darauf, mit ungewohnten Situationen und Fehlern umgehen zu kénnen.
Mehr noch, sie entwickeln eine Lust am Neuen, am Ungewohnten, eine Fi-
higkeit, die in produktiven Teams gefordert ist und gefordert werden mu8.”

2.1 Maogliche Probleme und Schwierigkeiten im TPT fur Trainer
und Teilnehmer

Die ungewohnte Intensitit dieser Trainingsform fordert von dem Trainer/der
Trainerin €in hohes MaB an Aufmerksamkeit fiir die Gruppe. Insbesondere
dann, wenn die einzelnen Ubungen zur Auseinandersetzung mit Alltags-
problemen und -konflikten fiihren, ist es hilfreich, wenn ein Trainer-Duo im
Einsatz ist. Da in der Regel ohne Videokamera gearbeitet wird, ist so eine si-
chere Analyse der szenischen Aktionen aus zwei Blickwinkeln moglich.

Auch sollten die Trainer darauf vorbereitet sein, daB es zu Abwehrhaltungen
bei den Teilnehmer kommen kann, die einerseits wiederum aus der Intensitat
des Seminars heraus resultieren konnen, andererseits aus der ungewohnten
Konfrontation mit dem spielerischen Element der Improvisation.

TPT baut auf die Wirksamkeit des eigenen Erlebens. Aus diesem Grund ste-
hen aktive Ubungen stets im Mittelpunkt. Fiir Seminarteilnehmer, die klassi-
sche Seminarformen gewohnt sind, denen der Umgang mit abstrakten Mo-
dellen am Flip-Chart leichter fallt als eine improvisierte Szene auf einer
Bihne, wirkt TPT auf den ersten Blick moglicherweise konzeptlos und ver-
spielt. Aus diesem Grund kann es wichtig sein, den Teilnehmern in regel-

6 performance (engl.): Leistungsfahigkeil, aber auch: Aufritt, (Theater-) Auffuhrung
7 vgl. dazu van Cusr, Feuix: Lust an Leistung, Ménchen 1998,
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maBigen Abstanden auch konventionelle Modelle (bspw. ein Teammodell), in
herkommlicher Form anzubieten. Auch miissen die Ergebnisse unbedingt vi-
sualisiert werden, so daB die Teilnehmer auB3er dem SpaB und dem intensiven
Erlebnis auch das Erarbeitete schwarz auf weil mitnehmen konnen.

2.2 Didaktische und methodische Uberlegungen

Im Rahmen eines TPTs lernen die Teilnehmer - nicht nur, aber viel - in spie-

lerischen Interaktionsprozessen. Aus diesem Grund ist es notwendig, die

Teilnehmer zu Beginn eines Seminars an die Spielsituation heranzufithren.

Dabei ist es empfehlenswert, den Teilnehmern zu Seminarbeginn in der

Gruppe Aufgaben zu stellen, die ihnen auch einen gewissen korperlichen

Einsatz abverlangen, jedoch weder zur Blamage noch zum subjektiven Gefiihl

des Versagens fithren diirfen.

Ferner ist darauf zu achten, daB die im Laufe des Seminars zu spielenden

Szenen, beinahe automatisch zu korperlichem Kontakt der Teilnehmer fiih-

ren. Da Beriihrungen fiir manche Teilnehmer ein Problem darstellen, ist es

sinnvoll auch hierfiir eine — in Bezug auf Beriihrung enttabuisierende - Ein-

fithrungsiibung vorzuschalten (s. u. Praxisbeispiel).

Da man in einem im Umfeld von Unternehmen angesiedelten Seminar nicht

davon ausgehen kann, daB die Teilnehmer schauspielerisch vorgebildet sind,

ist wahrend des gesamten Seminars darauf zu achten, daB vor zentralen

Ubungen stets hinfihrende Ubungen durchgefiihrt werden, die die Teil-

nehmer auf die Anforderungen der zentralen Ubung vorbereiten. Die Teil-

nehmer erlernen dort das Handwerkszeug und konnen sich dann, in der zen-

tralen Ubung, voll auf die Aufgabe (die TeamPerformance) konzentrieren.

Auch steht niemals die schauspielerische Qualitit der Darstellung zur De-

batte, sondern ausschlieBlich das Verhalten in Bezug auf die Spielpartner.

Ausgehend von den moglichen Schwierigkeiten, die bei der Anwendung die-

ser Methode auftreten konnen (s. 0.), und den Forderungen in Bezug auf die

methodische Anordnung der einzelnen Ubungen ergibt sich folgendes ge-

nerelles Vorgehen: '

a. Erwirmung der Teilnehmer — Allgemeine Hinfiihrung zum Spiel

b. Vorstellung des Ziels der folgenden Ubungssequenz, Nennung der Ubun-
gen

c. Durchfithrung der Vorbereitungsiibungen mit Hinweisen zur korrekten
und somit erfolgreichen Durchfiihrung

d. Durchfithrung der zentralen Ubung

e. Feedback und Reflexion in Bezug auf den Alitag

f. Visualisierung des der Ubung zugrundeliegenden Modells oder der ent-
sprechenden Theorie

g. Wiederholung(en) der Ubung oder Variation(en) der Ubung mit identi-
scher Zielsetzung
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h. Erneute Feedback- bzw. Reflexionsrunden

Sollte es in den einzelnen Ubungen zu einer Auseinandersetzung mit be-
stehenden Alltagsproblemen kommen, bzw. Konflikte auftauchen, so kann es
durchaus notwendig sein, voriibergehend das Augenmerk mehr auf die Bear-
beitung des Konflikts, denn auf das augenblicklich mit den Ubungen verfolgte
Trainingsziel zu richten. In diesem Fall kommen im TPT héufig Methoden aus
anderen Trainingsformen zum Einsatz. So finden die bereits erwdhnten Psy-
chodramatechniken Morenos ebenso ihren Platz im Seminar, wie das Forum-
theater von BoaL.?

Welche dieser Methoden eingesetzt wird, oder ob die Seminarleitung aus-
schlieBlich auf die Methoden des TPT zuriickgreift, hangt von der aktuellen
Seminarsituation und dem zu bearbeitenden Konfliktfeld ab.

3. Wann wird TPT si Il ei ? — Ein Beispiel aus der Praxis

Die Stirken des TPT kénnen sowohl dann voll ausgespielt werden, wenn die
Zusammenarbeit bestehender Teams optimiert werden soll, als auch dann,
wenn es darum geht, beispielsweise fiir ein Projekt ein neues Team zusam-
menzustellen.

Im Folgenden wird die Durchfithrung eines Trainingstages im Rahmen eines
zweitdgigen Trainings beschrieben. Ziel ist es, einen Einblick in die Praxis des
TPT zu geben.

Ausgangslage

Ein Unternehmen beauftragt ein Trainerteam mit der Durchfithrung eines
einfiilhrenden zweitigigen Teamworkshops fiir ein bestehendes Team (13
Teammitglieder) im Bereich der Produktion. Die Stimmung im Team ist ge-
prigt von einer starken Hierarchie, die laut der Geschiftsleitung zu einer
verminderten Produktivitit, insbesondere in Hinblick auf die Optimierung
des Fertigungsprozesses, fithrt. Einzelne Teammitglieder dominieren die
Gruppe und geben den anderen Teilnehmern keinen Raum fiir eigene Ideen.
Ziel des Trainings ist es, die bestehende Hackordnung aufzubrechen, den ein-
zelnen Teammitgliedern mehr Raum (Bedeutung) im Team zu verschaffen.
Dadurch erhofft man sich eine hhere Produktivitit des Teams.

Vorbereitung der Riiumlichkeiten

Da die Teilnehmer wihrend des Trainings hiufig den ganzen Raum benétigen
werden, wird ein Stuhlkreis mit einem groBen Radius aufgestellt. Die Stiihle

8 Boal, Aucusto, Theater der L Ubungen fir und Nis i Frankfurt am
Main, 1979 und 1989.
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konnen dann bei Bedarf zur Seite gerdumt werden. Flip-Chart und Meta-
planwinde werden so bereitgestellt, daB sie jederzeit zum Einsatz kommen
konnen, aber zu Beginn nicht stéren.

Das Training
a. Erwiarmung der Teilnehmer (ca. 20 Minuten):

Die Teilnehmer werden kurz begriiBt, die beiden anwesenden Trainer stellen
sich mit Namen vor. Auf weitere Details wird zu diesem Zeitpunkt verzichtet.
Um die Teilnehmer fiir das Spiel zu erwidrmen, werden diese nun aufgefordert,
sich zu erheben und zusammen mit den Trainern einen Kreis zu bilden.

Nun folgt eine, von einem der Trainer erzihlte Geschichte, deren einzelne
Elemente dann mimisch von den Teilnehmern umgesetzt werden. Die Ge-
schichte nennt sich der Weg ins Seminar. und hért sich zum Beispiel so an:
»Heute morgen, als ich aufgewacht bin, habe ich mich erst einmal so richtig
gestreckt.« Der Trainer streckt sich und gibt diese korpersprachliche Bot-
schaft mit Blickkontakt anseinen Nachbarn zur Linken weiter.? Dieser streckt
sich ebenfalls und gibt die Botschaft dann wiederum an seinen linken Nach-
barn weiter. Dies setzt sich fort, bis die Botschaft einmal durch den gesamten
Kreis gegangen ist. AnschlieBend erzihlt der erste Trainer die Geschichte
weiter: »Nun bin ich aufgestanden, habe geduscht, mich angezogen, mir dann
einen Kaffee gemacht und getrunken.« Auch das Kaffeetrinken wird darge-
stellt und in die Runde gegeben, dieses Mal nach rechts.

Insgesamt gibt der Trainer drei bis finf Begriffe in die Runde, die von den
Teilnehmern jeweils nachgeahmt werden. Die dabei erzihlte Geschichte kann
individuell vom Trainer variiert werden, wesentlich ist lediglich, daB die Teil-
nehmer gestisch-korperlich aktiv werden.

Zum AbschluB dieser Einheit gibt der Trainer in schneller Folge die einzelnen
Gesten nach rechts und links in den Kreis, um zu sehen, wie die Gruppe mit
der Mehrfachbelastung zurechtkommt. Wichtig dabei ist, daB alle gesendeten
Informationen auch wieder ordnungsgemif beim Erzahler ankommen. Beim
Durchlauf mehrerer verschiedener Gesten in beide Richtungen gehen am
Anfang meist einige verloren. Die Ubung sollte dann auf jeden Fall wiederholt
werden, um der Gruppe ein Erfolgserlebnis zu sichern.

Diese Ubung eignet sich hervorragend, um festzustellen, mit welcher Bereit-
schaft sich die einzelnen Teilnehmer auf die spielerische Art des Seminars
einlassen. Die Intensitat mit der die einzelnen Teilnehmer kérpersprachlich
agieren ist hier das Indiz.

Da sich die Teilnehmer untereinander kennen, kann in diesem Fall auf ein
konventionelles Namensspiel verzichtet werden. Da aber Korperkontakt bei

9 Tip: Hilfreich ist es, wenn dieser Nachbar der zweite Trainer is1, so daB die Ubung von den Teilnehmern leichter
verstanden wird.
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einer der folgenden Ubungen hilfreich ist, kommt nun der Namenssalat zum
Einsatz. Bei dieser Ubung stellen sich die Teilnehmer paarweise im Kreis auf.
In der Beispielgruppe bleibt wie gewiinscht einer alleine stehen - in anderen
Gruppen 4Bt sich dies durch die Teilnahme der Trainer steuern.

Ahnlich wie bei dem Kinderspiel »Mein rechter Platz ist leer, da wiinsche ich
mir den Harald her« geht es nun darum, daB sich der allein gebliebene einen
Nachbarn herbeiruft. Doch wenn er aus der Paarung Ralf/Susanne die Su-
sanne ruft, so mufl Ratf zu ihm kommen und Susanne muB dies verhindern,
indem sie Ralf festhalt.

Dadurch, daB wir in der Regel auf unseren eigenen Namen reagieren und zum
Rufer eilen wollen, kommt es in dieser Ubung zu vielen unterhaltsamen MiB-
verstindnissen und Gelichter, so da3 Korperkontakt unproblematisch wird.
Mit Akzeptanzproblemen ist bei dieser Ubung nicht zu rechnen, da die Teil-
nehmer so auf die Aufgabe konzentriert sind, daB sie die Kontakte nicht be-
wuBt wahrnehmen. '

b. Vorstellungsrunde, Ziele und Methodenprisentation (ca. 20 Minuten):

Nun diirfen sich die Teilnehmer setzen. Es folgt die Vorstellung der Trainer,
die Definition der Seminarziele und es wird die angewandte Methodik er-
lautert. Auch sollten an dieser Stelle die Erwartungen der Teilnehmer abge-
fragt werden.

Aus dem Verhalten wihrend der Erwarmungsphase und den in dieser Runde
geduBerten Erwartungen in Bezug auf das Seminar, haben die Trainer nun zu
entscheiden, ob sie gleich mit Improvisationstheateriibungen einsteigen kon-
nen, oder ob es sinnvoll ist, erst einmal eine konventionelle, die Ratio an-
sprechende Ubung durchzufithrea.

Das Trainerteam entscheidet sich in diesem Fall zunichst fiir eine konven-
tionelle Ubung und zieht den Punkt (f.) im Ablauf der Einheit vor.

c¢. Erarbeitung und Visualisierung der Teamtheorie (ca. 50 Minuten):

Anhand der Ubung Flichen schitzen'®, wird den Teilnehmern verdeutlicht,
daB ein Team fiir gewohnlich bessere Leistungen erbringt als der Einzelne.
Auch wird in diesem Zusammenhang auf die Bedeutung der einzelnen Team-
mitglieder eingegangen. Die Ergebnisse dieser Einheit werden fiir alle Teil-
nehmer am Flip-Chart bzw. einer Moderationswand gut sichtbar dargestellt.
ErfahrungsgemiB bejahen die Teilnehmer dieses Ergebnis und entscheiden
sich, diese Erfahrung in ihre tagliche Arbeit einflieBen zu lassen. Mit dem
Hinweis: »Das werden wir jetzt trainierenc, leitet einer der Trainer zur nich-
sten Ubungseinheit uiber.

10 vgl. dazu z. B. HorstATTeR. Perer R.: G y Kritik der 3. Rev. Auflage, Reinbek
1993,S. 39f.
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Nun kommt Improvisationstechnik zum Einsatz. Es wird angekiindigt, dag
nun vier Ubungen zur Wahrnehmung des Partners/der Partner im Team und
zur Zusammenarbeit im Team folgen.

d. Vorbereitungsiibungen (ca. 90 Minuten):

Ziel der folgenden Ubungssequenz ist es, die Teilnehmer in kleinen Teams auf
die fiktive Biihne zu bringen und dort miteinander agieren zu lassen. In dem
Setting der vierten Ubung ist einiges an Konfliktpotential vorhanden, daher
werden die Teilnehmer langsam an die Ubung herangefihrt,

Fiir die erste Ubung, Wort-fiir-Wort-Sitze. wird die Gruppe geteilt. Acht
Teilnehmer werden im Halbkreis aufgestellt. Ihre Aufgabe ist es nun, ge-
meinsam einen Satz zu bilden, zu dem jeder nur jeweils ein Wort beitrigt. Der
Teilnehmer links auBen beginnt mit dem ersten Wort. Beim letzten Teil-
nehmer muf der Satz sinnvoll abgeschlossen sein. Die Ubung wird mehrfach
durchgefiihrt, wobei jeder Teilnehmer unterschiedliche Positionen im Halb-
kreis einnehmen sollte und auch die Beobachter eingewechselt werden.
Anhand dieser Ubung konnen die Rollen und Beitréige des Einzelnen fiir das
Teamergebnis erlebt und reflektiert werden. Es sollte sich bei diesen Re-
flexionen allerdings nur um Kurzsequenzen handeln, damit das Spiel nicht zu
sehr unterbrochen wird. Im vorgesteliten Beispiel sollte auch auf die am Flip-
Chart sichtbaren Ergebnisse der vorherigen Ubung Bezug genommen werden.
Auch ist in dieser Ubung damit zu rechnen, daB die Hackordnung im Team
sichtbar wird - die »Gruppenfiihrer« lassen den anderen keine Zeit zum
Nachdenken, fallen ihnen ins Wort, oder geben gleich mehrere Worte vor, um
sicherzustellen, daB der Satz in ihrem Sinne beendet wird — was dann auch
thematisiert werden sollte.

Die zweite Ubung in dieser Sequenz, Wort-fiir-Wort-Handlung, wird nun
paarweise von allen Teilnehmern parallel durchgefithrt. Um eine ungerade
Teilnehmerzahl auszugleichen muB hier einer der beiden Trainer ein-
springen."!

Die Teilnehmer werden aufgefordert, jeweils zu zweit eine Person zu spielen -
also abwechselnd je ein Wort zu sprechen — und eine von ihnen gewihite
Handlung auszufiihren, z. B. das Haus putzen. Wahrend der Ubung kommen-
tieren sie — Wort fiir Wort — ihre eigenen Handlungen laut, z. B.: »Ich — nehme
- jetzt - den — Schrubber.« Wichtig ist dabei, daB3 sie sich untereinander nicht
vorab absprechen, was bei der gewihlten Titigkeit alles zu tun sei, sondern
daB sie sich aufeinander einlassen und spontan improvisieren.

Diese Ubung fordert die Wahrnehmungsbereitschaft und die Partner-
orientierung der Teilnehmer.

11 Wichtig: Es muB immer ein Traincr als Beobachter frci bleiben, um den Teilnehmern Hilfestellung bei der kor-
rekien Durchfiihrung der Ubung 2u geben
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Die dritte und abschlieBende Ubung der Vorbereitungssequenz, Wort-fiir-
Wort-S , bringt die Teilnehmer nun paarweise auf die Bithne, indem jede
Rolle von'zwei Spielern (Wort fiir Wort) gespielt wird. Sie bekommen einen
einfachen Plot vom Publikum genannt, z. B. »beim Biicker«, und spielen dazu
eine kurze Szene.

Mit dieser Ubung wird erginzend zu den vorherigen Zielen das Ziel verfolgt,
die Teilnehmer an die Biihnensituation, also an das Spiel vor Betrachtern zu
gewdhnen. Da auch hier die Spielstruktur, namlich das Wort-fiir-Worlt-spre-
chen, den Teilnehmern so viel Aufmerksamkeit abverlangt, ist nicht damit zu
rechnen, daB sich die Teilnehmer in dieser Situation unwohl fithlen.

e. Die zentrale Ubung

Als zentrale Ubung kommt in dieser Sequenz Wort-fiir-Wort-Helfer zum
Einsatz. Es agieren nun drei Spieler auf der Biihne. Zwei Spieler stellen je-
weils — wie zuvor auch — eine Person dar. Da aber nun, um zwei Rotlen mit-
einander agieren zu lassen der vierte Spieler fehlt, muB der dritte Spieler als
helfender Springer agieren, der jeweils mit einem anderen Spieler ein voll-
standiges Paar bildet, und dahin springt, wo er gebraucht wird. Umgekehrt
miissen sich die beiden Spieler auf den fixen Positionen auch nach dem
Springer richten, da sie ihn brauchen um verbal agieren zu kénnen."

Vom Pubtikum wird den Spielern nun wieder ein Plot vorgegeben, den diese
dann auf der Bithne in eine Szene umsetzen.

Diese Ubung funktioniert nur dann wirklich gut, wenn sich alle Spieler auf der
Bithne gegenseilig akzeptieren, ihre Vorschlige annehmen und weiter-
verfolgen. Wird der Helfer als notwendiger Ballast, ohne eigene Personlich-
keit angesehen und wird daher versucht, ihm die eigenen Vorstellungen auf-
zuzwingen, so scheitert das Spiel an den sich hiufig zwischen den Spielern und
dem Helfer entwickelnden Machtkampfen.

Ferner stellen die Teilnehmer schnell fest, daB sie zu dritt, zwar zwei Personen
spielen, aber eigentlich ein Team bilden, mit dem Ziel, eine gemeinsame
Handlung zu kreieren. Wenn also die beiden nicht-springenden Spieler ihre
Vorschlige blockieren, so wird auch dann, wenn sich der Helfer ideal einfiigt,
das gesamte Spiel nicht erfolgreich sein.

Somit bietet diese Ubung einen guten Ausgangspunkt, um die Probleme, die
innerhalb der Beispielgruppe vorhanden sind, sichtbar zu machen und in der
Folgezeit zu bearbeiten.

12 Dain den meisten Unternehmen die Funktion des Springers bekannt, dessen Status in der unternehmensinternen
Hackordnung in der Regel jedoch als schr gering eingestuft wird. bietet diese Ubung schon aus ibrer Struktur
heraus einen i Di und i
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f. Feedback und Reflexion

Nach jeder Aktion auf der Bithne ist eine kurze Reflexionsrunde notwendig.
Dabei kommen klassische Moderations- und Feedbacktechniken zum Einsatz:
Befragung der Teilnehmer in Bezug auf ihr Erlebnis/ihre Wahrnehmung der
Bilhnensituation. Beobachtungen des Publikums. Fragestellung nach ver-
gleichbaren Situationen im Alltag. Sharing.

Die Ergebnisse und SchiuBfolgerungen werden visualisiert, bei Bedarf wird
noch weiterer theoretischer Hintergrund beigesteuert, um auch in den weite-
ren Spielen und Reflexionsrunden darauf Bezug nehmen zu kénnen.

Was nun folgt, sind die Schritte g. und h., die im Wesentlichen aus Wieder-
holungen und leichten Variationen bestehen. Sie sind notwendig, damit die
Teilnehmer an ihrem Verhalten arbeiten und sich Partnerorientierung und
Wahrnehmungsfahigkeit festigen. Nur so stellt sich auch ein praktischer, ein
fir die Teilnehmer erfahrbarer Trainingseffekt, ein personlicher Fortschritt
ein.

Fiir die einzelnen Runden ab Punkt d. ist ein Zeitrahmen von 1,5 bis 3 Stunden
einzukalkulieren. Dies hdngt von dem zu trainierenden Team, der vorhanden
Teamstruktur und den einzelnen Teilnehmern ab.

Empfehlenswert ist es, einen solchen Tag mit einer einfachen Ubung ab-
zuschlieBen, die den Teilnehmern ein Erfolgserlebnis im Team verschafft.
Eine mégliche Ubung wire hier stop and go, bei der alle Teilnehmer gemein-
sam aktiv werden und bereits nach kiirzester Zeit einen Erfolg verspiiren.

3.1 Rahmenbedingungen

Optimal fiir die Durchfithrung eines TPT ist eine Gruppengroe zwischen
minimal acht und maximal 15 Teilnehmern. Die meisten Ubungen werden in
Gruppen von zwei bis fiinf aktiven Teilnehmern durchgefiihri, wobei die an-
deren Teilnehmer als Beobachter eine wesentliche Rolle spielen.

Fir die Durchfithrung des TPT ist auf einen ausreichend groBen Raum, bei 12
Teilnehmern mindestens 65 qm, zu achten. Dieser sollte ausreichend hoch sein
und iiber eine gute Beliiftung verfiigen.

Requisiten sind in der Regel nicht erforderlich. Als hilfreich hat es sich her-
ausgestellt, die Kommunikationsiibungen phasenweise mit einem tennis-
ballgroBen Softball zu unterstiitzen. Ferner empfiehlt sich eine Stopuhr, um
den einzelnen Ubungen einen festen zeitlichen Rahmen zu geben.

Fiir die theoretische Bearbeitung der erlebten Inhalte in den Reflexions-
runden sollten ein Flip-Chart und zwei Moderationswiinde bereitstehen, fer-
ner wird eine Grundausstattung Moderationszubehor benétigt.
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4. Wie liBt sich die Wirksamkeit von TPT iiberpriifen?

Da die wesentliche Zielsetzung des TPT die produktivere Zusammenarbeit im
Team darstellt, ist die Uberpriifbarkeit des Trainingserfolgs in unmittelbarer
Abhingigkeit von der Ausgangslage im Team und dessen Aufgabe zu sehen.
Deshalb miissen vor einer Trainingsmanahme in Zusammenarbeit mit dem
Auftraggeber und den spiteren Trainingsteilnehmern die Kriterien fiir ein er-
folgreiches Training festgelegt werden. Die Schwierigkeit besteht darin, ob-
jektive WertmaBstibe zu finden. Mogliche Ansatzpunkte sind hierbei die
Dauer und die jeweilige Zielerreichung der einzelnen Teamsitzungen, das
Mikro-Betriebsklima im Team oder aber die Anzahl der Verbesserungsvor-
schlige, die von einem Team wihrend einer Periode eingereicht werden.

Um eine Bewertung durchfiihren zu kénnen, kommen sowohl Fragebogen, als
auch Interviews zum Einsatz. Als zuverlissig und leicht zu handhaben, hatsich
auch das Seminarfeedback drei Monate nach dem Seminar per eMail heraus-
gestelit, um die langfristige Wirkung zu iiberpriifen.

5. Allgemeine Hinweise

Die im angefiihrten Trainingsbeispiel eingesetzten Improvisationstechniken
entstammen einer fast uniiberschaubaren Anzahl von Trainingsspielen aus
dem Improvisationstheaterbereich. Sie wurden von vitaminT gesichtet. auf
ihre Trainingstauglichkeit hin iiberpriift und fir die jeweiligen Zielsetzungen
im Seminarbereich modifiziert.

Um sich einen Uberblick iiber Improvisationstheater und weitere Spiele und
Ubungen zu verschaffen, die aber nicht unbedingt seminargeeignet sind,
empfiehlt sich der Blick ins Internet auf »The Improv Page«.”

AuBerdem mochten wir Ihnen — vor allem jenen, die mit Gruppen arbeiten —
noch KEITH JOHNSTONES zweites Buch: Theaterspiele!* ans Herz legen.

13 J- hml

14 Jounstong, Keiti, Theaterspiele, Berlin 1996, 1997.
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